
 

 
      
 

ประกาศโรงพยาบาลเกาะเต่า 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

****************************** 
 เพื่อให้โรงพยาบาลเกาะเต่าบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ยุทธศาตร์หลักของแผนยุทธศาตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี      
ด้านสาธารณสุข รวมทั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดําเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH integrity and 
transparency) Assessment : MOPH ITA จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเกาะเต่า ดังนี้  

๑. ด้านการสรรหา (Recruitmet)  
 โรงพยาบาลเกาะเต่า ดำเนินการวางแผนกําลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนด และ
เลือกสรรคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
 ๑.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการสูญเสีย
กำลังคน  
 ๑.๒ การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ เพื่อเลือกสรรเป็น พนักงาน
ราชการทั่วไป เพื่อจัดจ้างเป็นพนักงานกระทรวงสาธารณสุขหรือลูกจ้างชั่วคราว ต้องประกาศทางเว็บไซต์
โรงพยาบาลเกาะเต่า เว็บเพจเฟสบุ๊คโรงพยาบาลเกาะเต่า และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือ
สร้างการรับรู้และเข้าถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๑.๓ แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู ้แทนหน่วยงาน เพื ่อให้สามารถ 
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนที่สอดคล้องตามภารกิจของแต่งละหน่วยงาน  

๒. ด้านการพัฒนา (Development)  
 โรงพยาบาลเกาะเต่า ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากร เพ่ือเป็นผู้
มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
 ๒.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจําเป็น และ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงาน  
 ๒.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยการอบรมกับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์การภายนอก  
 ๒.๓ จัดให้มีการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะและสมรรถนะตามตำแหน่งทีก่ำหนด  
 ๒.๔ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของ
โรงพยาบาลเกาะเต่า  

 



๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
 โรงพยาบาลเกาะเต่า ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบ ฐานข้อมูล
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทที่มีประสิทธิภาพ ยกย่อง ชมเชยบุคลากร
เพ่ือให้บุลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  
 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
 ๓.๑ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนหรือลงในช่องทางเว็บไซด์ให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ  
 ๓.๒ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  
 ๓.๓ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย เช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญดีเด่น การคัดเลือก 
บุคคลและหน่วยงานต้นแบบ การมอบประกาศชื่นชมผู้ที่ทำความดี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรักความผูกพัน 
ระหว่างบุคลากรกับโรงพยาบาลเกาะเต่า  
 ๓.๔ ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน ปลัดกระทรวง
สาธารณสุขกำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมี
บุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอผู้อํานวยการโรงพยาบาลเกาะเต่า พิจารณา
โดยด่วน  
๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
 ทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึง
ช่องทางการรับรู้ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
 ๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และอื่นๆ 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานผู้อํานวยการโรงพยาบาลเกาะเต่า ทราบโดยเร็ว  
 ๔.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนแต่งตั้งให้ดำรง ตำแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น ต้องประกาศทางเว็บไซด์โรงพยาบาลเกาะเต่าเพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัคร
ได้อย่างเท่าเทียม  
 ๔.๓ การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่จะได้รับ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
     สั่ง ณ วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖7 

 

              
    ลงชื่อ..................................................................      

                      (นายอาทิตย์  คำจันทร์)          
  นายแพทย์ชำนาญการ (ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง) 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเกาะเต่า 
 


