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คำนำ 

โรงพยาบาลเกาะเต่า อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการที่
ดำเนินการโดยกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลเกาะเต่า เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาค ร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ทุจริตคอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไปรายงาน
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหาอุปสรรคข้อจำกัดใน
การจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โรงพยาบาลเกาะ
เต่า หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและผู้สนใจ ขอขอบคุณทุกกลุ่มงานและผู้ที่
มีส่วนร่วมในการสรุปรายงานการวิเคราะห์ผลจัดซื้อจัดจ้างครั้งนี้  
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โรงพยาบาลเกาะเต่า อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างจากทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการที่
ดำเนินการโดยกลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเกาะเต่า เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 จำแนกตามวิธ ีการจัดซื ้อจ ัดจ้าง และร้อยละของจำนวนงบประมาณที ่ดำเนินการแล้วเสร ็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริต
คอรัปชั่นและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหา
อุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหา
พัสดุ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1  รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง  

ในการดำเนินงาน โรงพยาบาลเกาะเต่า มีข้ันตอน ระเบียบวิธีการดำเนินงานด้านพัสดุสอดคล้องกับ
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 ตามขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1.1 งบลงทุน  
1.1.1  กระบวนการจัดทำแผนงบลงทุน 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

- หน่วยงานมีการสำรวจความต้องการตามความจำเป็น 
- กลุ่มงานบริหารรวบรวมเสนอผู้อำนวยการโรงพยาบาลเห็นชอบและนายแพทย์สาธารณสุข

จังหวัดการประเมินผลการควบคุม 
- การจัดทำแผนงบลงทุนได้มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน 
- ระดับจังหวัดแจ้งให้หน่วยงานจัดทำแผนในเวลาจำกัด 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

- การจัดทำแผนในเวลาที่จำกัด มีความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดและไม่ครอบคลุมต่อความ
ต้องการของหน่วยงาน 

สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง (งบลงทุน) 

ในปีงบประมาณ 2563 โรงพยาบาลเกาะเต่า ได้รับจัดสรรงบประมาณ (งบลงทุน) จำนวน 
9,720,000 บาท (เก้าล้านเจ็ดแสนสองหมื่นบาทถ้วน) 



1.2 งบลงทุนดำเนินงาน  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลเกาะเต่า ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 2563 รวมทั้งสิ ้นจำนวน 1,602 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 วงเงินตามแผนเงินบำรุง
โรงพยาบาลเกาะเต่า จำนวน 44,523,332.75 บาท (สี่สิบสี่ล้านห้าแสนสองหมื่นสามพันสามร้อยสามสิบสอง
บาทเจ็ดสิบห้าสตางค์) ดำเนินการจริงจำนวน จำนวน 44,523,332.75 บาท (สี่สิบสี่ล้านห้าแสนสองหมื่นสาม
พันสามร้อยสามสิบสองบาทเจ็ดสิบห้าสตางค์) 

 กระบวนการจัดทำแผนงบดำเนินงาน 

  ขั้นตอนการปฏิบัติ 

- หน่วยงานมีการสำรวจความต้องการตามความจำเป็น 
- กลุ่มงานบริหาร รวบรวมข้อมูลเสนอผู้อำนวยการโรงพยาบาลเกาะเต่า เห็นชอบ และนายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัด 

          การประเมินผลการควบคุม 

- การจัดทำแผนการจัดทำงบดำเนินงาน ได้มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุทุกข้ันตอน 
- ระดับจังหวัด แจ้งให้หน่วยงานจัดทำแผน/โครงการ ตามท่ีได้รับจัดสรร 

          ความเสี่ยงที่มีอยู ่

- การจัดแผนในเวลาที่จำกัด มีความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด และไม่ครอบคลุมต่อความต้องการ
ของหน่วยงาน 

           1.2.1 ร้อยละของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จำแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

ตารางที่1 แสดงร้อยละการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเภทจัดซื้อจัดจ้าง จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 (โครงการ) 

ร้อยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 2 0.22 
2. วิธีคัดเลือก - - 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 889 99.78 

รวม 891 100 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาลเกาะเต่า ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวนทั้งสิ้น
891 โครงการ พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 889 โครงการ คิดเป็นร้อยละ
99.78 รองลงมาเป็นวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป จำนวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.22 ตามลำดับ 

 

 



แผนภูมิที่ 1 แสดงร้อยละของจำนวนโครงการตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 1.2.2  ร้อยละของงบประมาณท่ีดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จำแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ตารางที่2  แสดงร้อยละงบประมาณ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเภทจัดซื้อจัดจ้าง จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 (บาท) 

ร้อยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 4,297,500 21.96 
2. วิธีคัดเลือก 0 0.00 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 15,275,664.22 78.04 

รวม 19,573,164.22 100 
 

  จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเกาะ
เต่า จำนวน 19,573,164.22 บาท (สิบเก้าล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสามพันหนึ่งร้อยหกสิบสี่บาทยี่สิบสองสตางค์) 

พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 15,275,664.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.05 
รองลงมาเป็นวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป จำนวน 4,297,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.96 

 

 

 

 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0.22%

วิธีเฉพาะเจาะจง 99.78

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0.22% วิธีเฉพาะเจาะจง 99.78



แผนภูมิที่ 2 แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณ จำแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 2.1  การจัดทำแผนงานโครงการในเวลาที่จำกัด มีความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด และไม่ครอบคลุมต่อ
ความต้องการของหน่วยงาน 

 2.2  ในการจัดทำแผนงาน/โครงการเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ ใช้เวลาดำเนินการมาก อาจทำให้การเบิก - 
จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

           2.3  เจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความชำนาญและความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.  ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด  

 3.1  การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างกรณีเร่งด่วน กระชั้นชิด อาจส่งผลทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินงานได้ 

 3.2  การจัดซื้อครุภัณฑ์บางรายการ ขาดความพร้อมในการจัดซื้อ เช่น รายละเอียดคุณลักษณะพัสดุที่
จะซื้อ 

 3.3  มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างเนื่องจากมีการโยกย้ายบุคลากร 

4.  การประหยัดงบประมาณ 

 4.1  การดำเนินการโดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า คุ้มทุน มีมาตรการ (คนไปไฟดับ) 

 4.2  การลดค่าใช้จ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในการเดินทางไปราชการด้วยกัน (ทางเดียวกันไปด้วยกัน) 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป, 21.96%
2. วิธีคดัเลอืก0.00%

3. วิธีเฉพาะเจาะจง, 78.04, 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 2. วิธีคดัเลอืก0.00% 3. วิธีเฉพาะเจาะจง



 4.3  การใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด (การใช้กระดาษรีไซเคิล การลด
ปริมาณการใช้กระดาษ) 

 4.4  คณะกรรมการพิจารณาฯ ตรวจสอบราคาของผู้เสนอราคาและมีการต่อรองราคากับทางผู้ขาย
เพ่ือให้ได้ราคาท่ีเหมาะสม 

5 แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 5.1  หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรแล้ว ไม่ควรเปลี่ยนแปลงรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ซึ่งจะ
ทำให้เกิดความล่าช้าในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 5.2  จัดทำแนวทางปฏิบัติงานประจำหน่วยพัสดุและพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด 

 5.3  เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ปฏิบัติงาน ควรเตรียมเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้พร้อมสำหรับการ
ดำเนินการ เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบ 

 5.4  กำชับ และเน้นย้ำสั่งการให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม 
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รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โรงพยาบาลเกาะเต่า อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
เดือน 

 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

 
วิธีคัดเลือก 

 
วิธีเฉพาะเจาะจง 

 
รวม 

ครั้ง จำนวนเงิน ครั้ง จำนวนเงิน ครั้ง จำนวนเงิน ครั้ง จำนวนเงิน 
ตุลาคม 2562 1 2,550,000.00 - - 66 57,9072.79 67 3,129,073 
พฤศจิกายน 2562 - - - - 73 2,911,355 73 2,911,355 
ธันวาคม 2562 - - - - 65 658,431 65 658,431 
มกราคม 2563 - - - - 81 1,009,039 81 1,009,039 
กุมภาพันธ์ 2563 - - - - 70 839,106.14 70 839,106.14 
มีนาคม 2563 - - - - 83 1,119,384 83 1,119,384 
เมษายน 2563 - - - - 80 1,320,815.24 80 1,320,815.24 
พฤษภาคม 2563 1 1,747,500.00 - - 57 1,596,113.43 58 3,343,613.43 
มิถุนายน 2563 - - - - 68 1,195,503.17 68 1,195,503.17 
กรกฎาคม 2563 - - - - 70 1,206,546.85 70 1,206,546.85 
สิงหาคม 2563 - - - - 92 1,881,276.85 92 1,881,276.85 
กันยายน 2563 - - - - 84 959,020.97 84 959,020.97 

รวม     889 15,275,664.22 891 19,573,164.22 
 

 

 


